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iTOD: Core Concept
Remove Barriers to attracting a modern economy and workforce in 
Connecticut

iTOD: Core Concept

Connecticut

Build on existing economic base and clusters and focus on emerging 
economic base

Strive for a “higher and better” use of transit oriented development

Leverage a billion dollars in intercity rail investment and first regional rapid 
transit line in state 

Retain and attract educated 25‐35 year olds

Build on lessons of “lifestyle centers

Build a “green necklace” at major transit stations from New Britain to 
Hartford to New Haven to Stamford CT



A Major Opportunity A Major Opportunity 





We Need to Compete for People in this Key 
Region…g



Not Just Any RegionNot Just Any Region



Not Just Any RegionNot Just Any Region



CT Situation Analysis
The success of CT owes much to its being part deeply connected to 
the New York Metropolitan area

CT Situation Analysis

the New York Metropolitan area

Per capita incomes in Connecticut are the highest in the U.S. ($56,000 
in 2010) 

Fairfield County’s per capita income is 78 percent above the national 
norm

But CT cities  except Stamford  are poor  Bridgeport is 23 percent But CT cities, except Stamford, are poor ‐‐ Bridgeport is 23 percent 
below national average

Opportunity to leverage new economic geography connecting  hot 
and cold regions



CT MA Knowledge Corridor CT MA Knowledge Corridor 



CT Population DensityCT Population Density



CT Biomedical FirmsCT Biomedical Firms



CT Broadband of 50 MBPS or MoreCT Broadband of 50 MBPS or More



iTOD Points to Leverage
Proximity to the $800 million NYC region of I‐91 and I‐95 corridors 

iTOD Points to Leverage

New economic geography of linking colder and hotter economic 
communities for mutual advantage

CT as amongst the highest worker productivity in the US 787 and A380

Major transit and transportation investments in process which will produce 
hourly trips to NYC from Hartford and a rapid transit system with 3 to 6 
minute service

“Higher and better use” of transit oriented development (TOD) that is 
beyond parking lots and coffee shops

Economy evolving around regional innovation networksEconomy evolving around regional innovation networks

Emerging preference of young educated people for urban living (USA Today, 
April 1, 2011)



Rapid Transit InvestmentsRapid Transit Investments



Rapid Transit InvestmentsRapid Transit Investments



Intercity Rail InvestmentsIntercity Rail Investments



iTOD Vision: The Green Necklace
Six communities in CT linked by rapid transit and frequent rail service to NYC and 
to each other

iTOD Vision: The Green Necklace

to each other

Innovation Transit Oriented Development at each of the six stations with a new 
urban ecology

F     i  b i   d i d t    i f t t   d b ildi  Focus on emerging business and industry, green infrastructure and buildings, 
strong regional rapid transit and intercity rail connections, walkable and bikable 
neighborhood, culture and amenity rich, affordable mixed income rental housing

A number of world class firms in the green infrastructure business in the regionA number of world class firms in the green infrastructure business in the region

Create the “green necklace” to achieve appropriate density and choices of:
• People

H i• Housing

• Jobs

• Entrepreneurial space

• Transit options• Transit options



iTOD at Union Station Hartford

Theme: “alternative energy and precision manufacturing”

A charter or magnet high school on alternative energy and precision 
manufacturing in and around the regenerated Union Station

A business incubator for enterprises and processes commercialization

Manufacturing at or near the station

Green infrastructure for water run off, next generation electric generation, 
hydrogen fueling station  Zipcar station  bicycle parking lothydrogen fueling station, Zipcar station, bicycle parking lot

Nextgen library facility and arts amenities – first public library in the US

Affordable mixed used mixed income rental housing at and near the station

Lifestyle center street amenities (e.g. Caruso Associates) 





iTOD Area AmenitiesiTOD Area Amenities



iTOD Hartford Opportunities
Hartford region of 1 million people is five years away from hourly train 
service to NYC with more than $400 million of investment lined up out of 

iTOD Hartford Opportunities

service to NYC with more than $400 million of investment lined up out of 
$900 million to upgrade rail service

Hartford region three years away from first rapid transit line in the state to 
carry 16 300 passengers a day in a corridor with a university  hospital  and carry 16,300 passengers a day in a corridor with a university, hospital, and 
major shopping with 3 to 6 minute service

History of innovation and presence of precision manufacturing and many 
high value added firms near rail and bus rapid transit linehigh value added firms near rail and bus rapid transit line

First art museum, first public library, first daily newspaper



iTOD Hartford Selling Points

Great lifestyle

iTOD Hartford Selling Points

Great housing

Tech incubators and spaceTech incubators and space

Soon to have hourly to NYC and great intercity 
rail and transit connectionsrail and transit connections



iTOD: The Path Forward
Two national sustainable communities grants of almost 

ll

iTOD: The Path Forward

$10 million

CT state money of $5 million just approved for TOD with 
hope to get $1 million for iTOD workhope to get $1 million for iTOD work

$1 billion in rapid transit and intercity rail investments 
committedcommitted

History of knowledge corridor working together for a 
decade with dozens of higher education institutions



iTOD: The Path Forward
The vision, grand strategy, and execution plan for an iTOD “necklace” 
of distinct but related and harmonized iTOD station areas

iTOD: The Path Forward

of distinct but related and harmonized iTOD station areas

Assembling a working partnership or coalition of actors in the public 
and private sectors and developing a functional governance 
mechanism such as a special district

Strategic marketing and communications: Create a unified marketing 
concept for the cities of Connecticut

Needed: A muscular public benefit entity to carry out “heavy lifting” 
in planning and execution



Summary
Need critical mass to attract young high skilled workers

Summary

We need to virtually and actually connect our small cities

A green necklace of harmonized iTOD sites

Show how one can move between the other without a car and 
regional rapid transit

Strategic communications vital: Marketing and web siteg g

Have firms “qualify” to be part of iTOD with membership programs 
for realtors, companies, transit options, cities



Thank you!
Lyle Wray, PhD

Thank you!

Executive Director

Capitol Region Council of Governments

860 522 2217 ext  232860 522 2217 ext. 232

lwray@crcog.org

www.crcog.org


